- Miiller-Remus
lie ganz gro-
den Vorsitz

itten. Dirk
i mus hatte 2011 die Firma Auticon gestar-
tet, das erste Unternehmen in Deutschland, das
ausschliefilich Menschen im Autismus-Spektrum
als Consultants im IT-Bereich beschiftigt. Doch im
Vorfeld der Griindung brauchte er Zeit, um an dieser
Idee zu feilen. ,Das Problem war, dafiir Geld einzu-
werben”, berichtete er. Von 6ffentlicher Seite oder
von Stiftungen war das sehr schwierig. Aberalsich
Johannes Weber traf, ging alles sehr schnell.”

Johannes Weber ist Griinder und Managing Part-
ner des Social Venture Fund mit Sitz in Miinchen.
Erinvestiert in Sozialunternehmen, die ,unterneh-
merische Antworten auf dringende soziale oder
okologische Fragen liefern”. Vor allem springt er
dann ein, wenn keine oder nicht ausreichend grofie
traditionelle Kapitalquellen genutzt werden kon-
nen. Wie in der frithen Phase von Auticon. ,Fiir
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Banken un

riskant”, mus

ren. Es gab

sehen konnten,

kann.” Johannes

anders ein, fand sie ,naheliegend

verstehen”.

Finanzierungsliicken schliefSen

Nach solchen Ideen suchen Impact-Finanziers
wie der Social Venture Fund, der ebenfalls in Miin-
chen ansassige BonVenture oder Tengelmann
Ventures, eine Tochter des gleichnamigen Handels-
konzerns. Sie schliefen eine Finanzierungsliicke,
{iberbriicken damit oft das ,Tal der Trinen”, in dem
viele Sozialunternehmer auf der Strecke bleiben,
wenn ihre Eigenmittel verbraucht sind. Das Ziel der
Investoren: Als ,Katalysator fiir die flichendecken-
de Verbreitung kreativer Lésungen zum Besseren”
zu dienen, wie es der Social Venture Fund formu-
liert. ,Das Auticon-Konzept lasst sich grundsitzlich
auf alle europdischen Lander (ibertragen”, erklirt
Johannes Weber. Sein Fonds hat eine halbe Million
Euro in Auticon und in den Mikrospendendienst
«Deutschland rundet auf” gesteckt, eine ganze Mil-
lionin den Ausbau der Kinderzentren Kinderbunt.
Zum Portfolio von BonVenture zihlen derzeit die

Fotos: Fotolia @ Glamy/fotomek/laurenthuet
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Impact—Finanziers
schlieflen eine Finanzie-
rungsliicke und tiberbriicken
das ,Tal der Triinen®, in dem

viele Sozialunternehmer
. aufder Strecke bleiben. .

Dialog-Plattform Parlamentwatch 4
und der Social Publish Verlag, be- 4
kannt fiir die Zeitschrift ,enorm®,
Tengelmann Ventures engagiert
sich unter anderem beim Berliner ~
Fairtrade-Kaffee-Anbieter Coffee Circle.

.

Renditeerwartungen

Investoren wollen ,das investierte Kapital zuriick-
erhalten und fiir erneute Investitionen wieder ver-
wendbar machen”, wie es der Social Venture Fund
formuliert. So werde nur die Kraft des Kapitals,
nicht jedoch das Kapital selbst fiir eine positive Ver-
dnderung eingesetzt. Doch Unsicherheiten bleiben.
Die Impact-Investing-Definition des Global Impact
[nvesting Network (GIIN) lisst offen, ob die Verzin-
sung des Kapitals iiber oder unter Marktniveau
liegen soll. ,Als ich den ersten Fonds zusammen-
gestellt habe, war ich mir alles andere als sicher, ob
Investments in Sozialunternehmen Rendite brin-
gen”, berichtete Johannes Weber dem G8-Publi-
kum. Damals konnte er vor allem auf das Geld von
Unternehmern und Unternehmerfamilien zghlen.
+Geben Sie mir “ne halbe Million Euro - wenn Sie
Gliick haben, bekommen Sie sie zuriick”, beschrieb
er mit einem Augenzwinkern seine damaligen Ver-
kaufsgespriche.

Zwar hat sein 2010 aufgelegter erster Fonds eine
Laufzeit von zehn Jahren, doch schon jetzt zeichne
sich eine Rendite im ,mittleren einstelligen Be-
reich” ab, berichtet er. Mit diesen Erfahrungen im
Gepack peilt er fiir den zweiten Fonds eine Zielren-
dite von finf bis sechs Prozent an. Dafiir hat er
jungst 22,2 Millionen Euro eingesammelt - mehr
als doppelt so viel wie 2010. Auch die Geldgeber
konnte er diversifizieren, unter anderem der Furo-
pdische Investitionsfonds EIE die HypoVereins-
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bank, internationale Stiftun-
gen und vermdgende Fami-
lien sind am Start. Zum Ver-

 d
&
b
f
r
£

/

gleich: Noch 2012 taxierte eine
.~ Studie fiir die Bertelsmann Stif-

tung das Marktvolumen des Impact-
Investing in Deutschland auf gerade ein-
mal 24 Millionen Euro.

Ellinor Dienst, Geschiftsfithrerin der Finanzie-
rungsagentur fiir Social Entrepreneurship FASE in
Miinchen, beobachtet ein zunehmendes Interesse
fiir Impact-Investing, unter anderem von ,Family
Offices”. Das zeigt auch eine Umfrage der Financial
Times unter 66 vermogenden Familien mit Impact-
Investing-Erfahrung. Knapp die Hilfte der Befragten
will ihre entsprechenden Investments erhghen -
auch, weil sie damit gute Erfahrungen gemacht ha-
ben. Rund 80 Prozent ihrer Investments - etwa in
Bildung und Umwelttechnologien - haben die finan-
ziellen Ziele erreicht oder tibertroffen und meist
zwischen drei und zehn Prozent Rendite gebracht.
Bei den sozialen Zielen lag der Wert bei 90 Prozent.

Zagerliche Stiftungen

Der Bundesverband deutscher Stiftungen hat
2012 die 200 kapitalstdrksten deutschen Stiftungen
befragt, ob sie sich vorstellen kinnen, soziale, ko-
logische und ethische Kriterien bei der Anlage-
entscheidung einzubeziehen. Knapp die Halfte ist
dazu bereit. Bisher arbeiten Stiftungen vor allem
mit Ausschlusskriterien. Ein Umdenken konnte
einiges bewegen: Wenn die Stiftungen nur drei Pro-
zent ihres geschatzt 100 Milliarden Euro schweren
Vermdogens zweckbezogen angelegen
wiirden, mutmafien die Autorender ‘@
Studie, konnte der deutsche Stif-
tungssektor um 300 Prozent wirksa-
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mer sein - in Form einer stirkeren Gemeinwohl-
wirkung der Investments.

Doch die deutschen Stiftungen befinden sich
noch in der Experimentierphase. ,In den USA, Ka-
nadaund Grof3britannien gibt es einige Stiftungen,
die schon zehn bis 15 Prozent ihres Vermdgens in
ImpactInvestments anlegen”, berichtet Ryan Little
von der BMW Stiftung Herbert Quandt, die im Au-
gust Stiftungsmanager aus Nordamerika zu einem
- Austausch einlud. ,Unser Ziel ist, von den Erfah-
rungen unserer Kollegen zu lernen und positive
Ansatze nach Deutschland zu iibertragen”, berich-
tet Ryan Little. Aktiv sind in den USA die ganz
grofien Namen wie Gates und Rockefeller. Am um-
triebigsten ist aber Charly Kleissner, der mit seiner
XL Felicitas Foundation vom Silicon Valley aus da-
fur trommelt, dass Stiftungen ihr Vermogen kom-
plettin Impact-Investments stecken.

Test im Reagenzglas

Auch andere Akteure in Deutschland, die viel
Geld bewegen, beschaftigen sich mit Impact-Inves-
ting. Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) - Umsatz: mehr als zwei
Milliarden Euro - betreibt gemeinsam mit der Be-
ratungsfirma Impact Solutions ein ,Impact Inves-
ting Lab". Sie ist aber noch dabei, ihre Position zu
bestimmen, auch in Abgrenzung zur bereits akti-
veren Entwicklungsbank Kfw.,

.Die Akteure probieren sich in Reagenzglisern
ausund becbachten im Mikroskop, was sich daraus
entwickelt”, beschreibt Nina Cejnar, die unter dem
Label ,Golden Deer" zu Impact-Investing berit, die
Marktsituation. Da Impact-Investment langfristiger
Natur sei, oft als ,geduldiges Kapital” mit Laufzeiten
von bis zu zehn Jahren, erwartet Cejnar, dass die
Lernphase noch eine Weile anhilt. Die bisherige
Zurtickhaltung der Deutschen erklart sich die Be-
raterin mit der hiesigen Mentalitat, die sehr durch
den starken Sozialstaat gepréigt sei und mehralsin
angelsachsischen Lindern zwischen Geschaft und
Sozialem unterscheide.

Doch auch Cejnar beobachtet seit rund einem Jahr
in Deutschland ein zunehmendes Interesse an
Impact-Investments. ,Ein Anbietermarkt®, ist sich
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auch Impact-Solutions-Berater Yannick Sonnen-
berg sicher. ,Es steht mehr Kapital zur Verfiigung
als es Investitionsmoglichkeiten gibt.” Eine gute
Zeit fiir die ,Intermedidren”, die bei Investments
beraten oder wie die Finanzierungsagentur FASE
sich zum Ziel gesetzt haben, das vorhandene Kapi-
tal von unterschiedlichen Investoren wie Stiftun-
gen, Business Angels, Privatleuten oder Banken zu
blindeln und renditeversprechend in sozialunter-
nehmerischen Projekten anlegen.

Verwirrende Methodenvielfalt

Als Hindernisse empfinden die von der Financi-
al Times befragten Familien ,die verwirrende Ter-
minologie” rund um das Impact-Investing. Zu dieser
Verwirrung tragen die verschiedenen Methoden
bei, mit denen Investoren den Impact ihres Enga-
gements messen. ,Das Global Impact Investing
Network hat mit IRIS zumindest einen Kriterienka-
talog zusammengestellt, aus dem sich jeder Investor
die fiir ihn passenden Kriterien aussuchen kann®,
erldutert Cejnar. Andere Methoden wie der SRS Re-
porting Standard sollen die sozialen Wirkungs-
ketten abbilden. Gute Methoden sind besonders
wichtig fiir die noch jungen Wagniskapitalproduk-
te ,Social Impact Bonds”, die in der Regel erst bei
nachgewiesener Wirkung Renditen liefern. Doch
bei kleineren Investments warnt Ryan Little davor,
zuviel Impact-Messung zu erwarten. Ellinor Dienst
pflichtet ihm bei: ,Die Herausforderung liegt eher
in der zeitlichen Beanspruchung der Social Entre-
preneurs und Impact Investoren.” Sie empfiehlt
eine grofiere Vernetzung der Akteure und einen
regelmdfdigen Erfahrungsaustausch.

Was die Rahmenbedingungen fiir Impact-Invest-
ments angeht, ist Ellinor Dienst optimistisch: Eini-
ges bewege sich ,in die richtige Richtung, wenn
auchnurlangsam®. Mitte 2013 trat die EU-Richtlinie
fiir Europdische Fonds fiir soziales Unternehmer-
tum in Kraft, die eine Art Label mit einheitlichen
Kriterien flir Fondsbetreiber schafft, die in Sozial-
unternehmen investieren. Zudem hat der Europa-
ische Investitionsfonds Mittel bereitgestellt. Eine
wiederum von der britischen Regierung wahrend
ihrer G8-Présidentschaft ins Leben gerufene inter-
nationale ,Social Impact Investment Taskforce*
trdgt Leitprinzipien und relevante Beispiele zusam-
men und willim September erste Ergebnisse vorle-
gen. ,Das britische Cabinet Office hat eine wichtige
Rolle bei der Beseitigung von Impact-Investment-
Hiirden gespielt”, lobt Ryan Little. , Ich bin mir nicht
sicher, ob die Bundesregierung schon ein dhnlich
grofSes Engagement zeigt."

= Weitere Informationen zum nachhaltigen In-
vestment:
fe o [1ELD wwwelink csr-news.net/15_Invest
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