Gregor Demblin — Unternchmer

" mit sozialer Wirkung.




how to invest it [ FASE

Vision trifft Kapital.

Impact-Investment. Sozialunternehmer wie Gregor Demblin (links) brauchen Investoren, um ihre Idee zu skalieren. Anleger, die nicht nur
gine finanzielle Rendite anstreben, sondern auch die Gesellschaft weiterbringen mdchten, suchen funktionierende Geschaftsmodelle. Die
Finanzierungsagentur fiir Social Entrepreneurship (FASE) versucht, beide zusammenzubringen. Funktioniert das?

Als der Osterreicher Gregor Demblin
1995 am Strand von Griechenland mit
einigen Schulkameraden scin  Abitur
feiert, verindert ein Kopfsprung ins fla-
che Meer sein Leben. Schnell steht fest:
Ab dem finften Halswirbel ist er ge-
lihmt und wird zeitlebens auf den Roll-
stuhl angewiesen sein.

Gregor Demblin braucht ein Jahr, um
sich so weit zu erholen, dass er ein Stu-
dium der Philosophie in Wien aufneh-
men kann. Vier weitere Jahre dauert es,
bis er seine Einschrinkung als bleibend
akzeptiert hat. Danach suchrt er einen
Job und stellt schnell fest: Es ist schwer,
iiberhaupt als Bewerber vorgelassen zu
werden. Und eine grofe Herausforde-
rung, sich — im Rollstuhl sitzend - als
starker Mitarbeiter zu prasentieren. In
den meisten Gesprichen steht nicht sein
Kénnen im Vordergrund, sondern sein
Nicht-Konnen.

Erst 2001 trifft er den Chefredakreur ei-
nes Wein- und Sommelier-Magazins, der
ihn als Redakteur einstellt. ,Er har mein
Potenzial gesehen, nicht meine Schwii-
chen.® Mit ihm griindet Demblin sein
erstes gemeinniitziges Unternehmen: die
Internetplattform Motary, die Produkte
fiir Menschen mit Bewegungseinschrin-

kung vertreibt und entwickelt.

2009 dann die nichste Grindung: Zu-
sammen mit Wolfgang Kowatsch, dem
Geschiiftsfithrer von careesma.at, startet
er die Job-Initiative Career Moves. .Ich
wollte einerseits  Unternchmen  die
Chance geben, ihre Arbeitsplatze — be-
hindertengerecht und nicht behinderten-
gerecht — zu verdffentlichen. Anderer-
seits ging es mir darum, meine Erfah-
rungen und mein Wissen aus der Bewer-
bungsphase anderen Menschen zur Ver-
fiigung zu stellen.” Wieder finanziert er
seine Plattform aus eigenen Mitteln. Ein
gemeinniitziger Einsatz mit gesellschaft-
lichem Nutzen - finanziert grofitenteils
durch éffentliche Forderungen.

Immer ofter suchen Unternchmen nun
seinen Rat. ,,Ihre Bereitschafr, behinder-
tengerechte Arbeitsplitze zur Verfiigung
zu stellen, ist eigentlich gro*, erzihlt
Demblin: ,,Aber sie wissen nicht genau,
welche Auflagen zu erfiillen sind, welche
Fordergelder sie bekommen koénnen,
welche Arbeitsplitze passend sind und
wie die Mitarbeiter mit besonderen An-
forderungen integriert werden konnen.*
Konnte der Beratungsbereich nicht aus-
gegliedert und als profitorientierter
Unternehmensteil gefihrt werden?

In diesem Fall hiitte der Sozialunterneh-

mer allerdings ein spezielles Finanzie-

rungsproblem — denn Spenden und 6f-
Gelder

Grundlage fiir ein Unternchmen ver-

fentliche kann er nicht als
wenden, das Gewinn erziclen soll. Uber
Ashoka - eine Initiative, die weltweit
Sozialunternchmer unterstiitzt - be-
kommt Demblin den Kontakt zur Fi-
nanzierungsagentur fiir Social Entrepre-
neurship (FASE). Die hilft nicht nur bei
de Ausgriindung von DisAbility Perfor-
mance Social Enterprise. Ein Jahr spirer
stellen ihm Impact-Investoren auch
330000 Euro zur Verfligung.

Im Miirz 2013 hatte private wealth be-
reits iiber das geplante Engagement der
Ashoka-Tochter FASE und die Finanzie-
rungsprobleme von Sozialunternehmern
berichtet. ,Nur ein kleiner Prozentsatz
dieser Firmen ist fiir herkommliche pri-
vate Investoren interessant®, erkldrte
damals Felix Oldenburg, Geschiftsfiih-
rer von Ashoka Deutschland: ,Bei den
meisten ist das Risiko im Verhiltnis zur
in Aussichr gestellten Rendite einfach zu
groR. Sie werden, wenn sie nicht recht-
zeitig die fiir sie passende Finanzierungs-
quelle finden, wieder vom Markrt ver-
schwinden. Und damit wiirden der Ge-
sellschaft viele wertvolle und langfristig
méglicherweise auch sehr profitable

Ideen verloren gehen.™ >
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